BADMINTON OLYMPIQUE DE PERNES

PROJET DE CLUB 2009-2013
Pourquoi un projet ?

Un projet de club est nécessaire pour accompagner, guider, anticiper le développement de l’association.

Sur la base d’un état des lieux, il doit permettre de fixer des objectifs partagés et validés, ainsi que les moyens nécessaires pour les atteindre.

Le projet doit s’intéresser aux différents thèmes de la vie du club :

· vie associative,

· éducation, formation des jeunes

· compétition,

· vie locale

· sport pour tous – sport loisir

1- Un club avec une histoire

Le Badminton Olympique Pernois a été créé en 1993. Fort de ses 16 ans d'existence, le club compte aujourd'hui 150 licenciés. Inséré au cœur de la vie associative pernoise, le club participe à l'animation locale en développant une activité badistique, mais aussi en s'intégrant dans les manifestations municipales.

Le club de Pernes jouit d'une implantation enviable qui explique en grande partie son succès : situé au cœur du département, le club recrute sur un bassin de vie de plus de 80000 habitants, et bénéficie d'une installation sportive fonctionnelle (7 terrains – gradins – buvette) bien que trop petite et largement saturée.

Par ailleurs, les dirigeants du club ont toujours mis en avant la convivialité, le bon esprit, l'accueil, et la vie associative. C'est la raison pour laquelle de nombreuses animations internes sont organisées. Cet état d'esprit engendre une participation naturelle à la vie du club et facilite l'accueil et l'organisation des compétitions.

Au niveau des jeunes, malgré le manque de place et les choix qui ont dû être opérés, le club a toujours privilégié l’accueil du plus grand nombre, et un encadrement visant une démarche éducative et respectueuse.

Le club bénéficie d’une équipe de dirigeants actifs, impliquée, et relativement stable depuis 6 ans Grâce à cela, le club a pu se structurer, accroître son activité, au niveau des participations aux compétitions, à leur organisation, du nombre de licenciés (+50%).

Au fil des années, le club de Pernes a gagné la reconnaissance des clubs et des instances régionales, grâce au travail accompli et aux résultats atteints :

· 150 licenciés dont 69 jeunes et 37% de femmes.

· Une équipe senior en régionale, et une en départementale

· Une école de badminton reconnue pour la formation des plus jeunes

· Des jeunes classés au meilleur niveau régional, notamment dans les catégories poussins, benjamins

· Une qualité d'organisation et d'accueil des compétitions (championnats départementaux jeunes et adultes, championnat de ligue seniors, tournoi seniors, TRJ, Grands Prix jeunes et adultes)

Dans le même sens, le BOP a su se faire reconnaître par la municipalité en faisant partie des clubs pernois de haut niveau, en sachant garder l’écoute des élus, en s’impliquant dans la vie locale et les manifestations proposées par la Mairie.

2- Etat des lieux

2-1 L’environnement :

La ville de Pernes compte environ 10000 habitants. Malgré une forte attractivité liée à une bonne image, la commune a choisi de garder une certaine stabilité démographique.

Le tissu économique est correct, mais ne constitue pas l’atout principal de la ville. Les habitants travaillent plus dans les communes de Carpentras, de Monteux, ou dans l’agglomération avignonnaise. Ainsi, les entreprises pernoises ne représentent a priori pas un potentiel important en matière de ressources financières pour le club.

La Municipalité est très stable, ce qui favorise une continuité dans la politique sportive et l’émergence de projets importants tel que l’extension du gymnase. Pernes fait actuellement partie de la Communauté de Communes des Sorgues du Comtat (avec Monteux et Althen), mais pourrait se tourner dans les années à venir vers la COVE (Carpentras).

Cela confirmerait la dimension du BOP, qui recrute ses joueurs bien au delà des limites communales, dans un bassin de 80000 habitants.

Pernes est le siège d’un collège et de 3 écoles primaires. Pour l’instant, aucun partenariat n’est tissé avec ces établissements, mais le collège semble intéressé par la dynamique qui entoure le club, et développe son activité badistique (engagement d’une équipe UNSS élite composée de joueurs du club, souhait de créer une section sportive de bad…). Par ailleurs, une section sportive existe déjà à Carpentras (Daudet), et plusieurs jeunes sont issus de cet établissement.

2-2 Du constat à l’expression des besoins.

Thème Vie Associative (lien, convivialité, gouvernance)

	Points positifs
	Points à renforcer
	Besoins

	Plusieurs manifestations conviviales organisées
	Peu de participants

Tournois internes discutables
	*Plus de communication (affichage- site – newsletter)

*solliciter de nouvelles idées pour plus d'attractivité

*garde d'enfants ?

*impliquer des nouveaux acteurs

*les manif sont un moyen de transmettre un état d'esprit, de motiver et d'inciter à la participation à la vie du club

	Bon club – bonnes actions
	Attention à la surcharge des bénévoles, notamment en cas de développement

Manque de l'animation et de la communication
	Recruter des bénévoles, structurer l'organisation du club, former des joueurs et des parents

	Bon état d'esprit – Bon projet
	Difficulté à communiquer
	*Mieux communiquer, prendre le temps.

*Informer correctement les adhérents sur les orientations pour qu'ils puissent réagir et agir
*Mieux utiliser le site, le faire connaître

*multiplier les temps de rencontre pour échanger, en dehors des terrains

	Achat matériel / proposition de service aux adhérents / tee-shirts offerts
	Lourd à gérer
	Continuer à proposer ces services, mais préciser les procédures, et faire participer plus de personnes.


Thème éducation, formation des jeunes

	Points positifs
	Points à renforcer
	Besoins

	Ecole de bad reconnue

Différenciation des créneaux (âge-niveaux)
	Trop d'affluence – limitation du nombre d'inscrits

Manque de place et de créneaux = fuite des joueurs vers d'autres clubs
	Avoir plus de créneaux (combien ????)

Avoir plus de cadres

	Groupes cohérents les mercredis et samedis
	Créneau de 2h trop long

Pas de suivi entre les entraîneurs
	Faire un programme annuel – coordonner les entraîneurs

	Démarche éducative autant que compétitive
	La démarche n'est pas formalisée, et donc pas assumée
	Quel projet éducatif ? Quelles valeurs ?

	
	Cadets non encadrés
	*prise en compte spécifique ou intégration avec adultes compétitions ou loisirs, suivant projet individuel.

	Beaucoup de compétiteurs
	Pas assez d'encadrement sur les tournois
	Former des coachs et des accompagnateurs référents


Thème compétition,

	Points positifs
	Points à renforcer
	Besoins

	Organisation de compétitions : reconnaissance régionale
	*difficulté à avoir le gymnase

*toujours les mêmes organisateurs

*manque arbitres, JA, SOC
	*bloquer des dates assez tôt

*mobiliser d'autres personnes en interne

*se rapprocher de la fédé pour organiser des formations

	Nombreux compétiteurs – équipes en R2 et en départementale
	*pas d'entraînement
	*mettre en place des entraînements spécifiques encadrés

*offrir un niveau de pratique suffisant pour intéresser les jeunes qui montent.

	Soutien aux compétiteurs
	coûte cher au club (matos, inscription, entraîneur?)
	*augmenter le prix de la licence compétiteurs ?

*trouver des financements : plus de tournois, sponsors, subventions


Thème vie locale

	Points positifs
	Points à renforcer
	Besoins

	Participation (téléthon, tournoi…) : ouverture sur autres clubs + lien avec la Mairie
	Mobilisation des adhérents et communication
	*recruter des responsables "moteurs"

* informer sur le contenu, sur l'intérêt - impliquer


Thème sport pour tous – sport loisir

	Points positifs
	Points à renforcer
	Besoins

	Beaucoup de joueurs – forte attractivité
	*Manque de place

*peu de mélanges entre joueurs

*découragement - lassitude
	Comment garder ces joueurs, comment les intégrer au club?

*plus de créneaux et/ou créneaux spécifiques loisirs

*prévoir des créneaux non spécifiques pour ne pas tout cloisonner

*inciter au mélange

	Beaucoup de nouveaux
	*manque d'initiation, d'entraînement

*manque d'accueil, d'information, de prise en main
	*mise en place d'entraîneurs et/ou disponibilité des anciens

*impliquer les compétiteurs si un créneau spécifique leur est dédié par ailleurs (bonus sur la création de lien)

	
	Diminution de la proportion de femmes
	*afficher un créneau spécifique, entre femmes : mise en avant de la convivialité et de l'aspect "forme"

*la diminution du niveau par la spécialisation permettra-t-elle un regain d'intérêt ?


3/ Objectifs

Avant toute chose, posons une ambition pour le club.

Après 16 ans d'existence basée sur le loisir et la convivialité, le BOP vit depuis 3 ans une mutation importante avec une hausse du niveau de jeu général qui se traduit par l'accession de l'équipe senior en régionale, et de bons résultats chez les jeunes.

Les ambitions pour le club sont le reflet de cette histoire :

· poursuivre la progression en terme de pratique compétitive, offrir à chacun la possibilité d'exprimer son meilleur niveau au sein du BOP

· développer la vie associative, maintenir les valeurs de base issues du loisir : convivialité et plaisir, tant sur le terrain qu'en dehors

Il semble bien que l'enjeu essentiel soit là : se donner les moyens de progresser, tout en restant convivial, en n'excluant personne, en ne créant pas de clivages.

Des pistes apparaissent : maintenir le lien, développer le potentiel du club (tant sur le terrain que pour l'encadrement), aller vers les nouveaux pour les intégrer.

Au delà de l'aspect strictement badistique, il convient de développer la vie du club, le lien entre les adhérents, "l'unité badminton" : "je suis compétiteur, et je participe à l'évolution des débutants / je suis débutant, et je viens encourager les compétiteurs / dans tous les cas, je suis joueur, et je m'intéresse aux autres, et je participe à la vie du club."
Les objectifs qui sont décrits dans ce projet se déclinent autour de 2 axes, en objectifs généraux, et en objectifs opérationnels.

Cette démarche est préalable à la définition des actions à mener, et à celle des moyens à mettre en œuvre.

AXE 1 - VIE ASSOCIATIVE : assurer le fonctionnement de l'association, créatrice de liens, lieu d'échanges et de participation

1-1 Créer du lien, des échanges, intégrer

· Accueillir, informer les nouveaux

· Intégrer les joueurs

· Sur le terrain, par la mixité des niveaux (ne pas cloisonner), par l'initiation et les entraînements dirigés, par l'organisation de tournois internes. Dans tous les cas, alléger les effectifs en multipliant les créneaux, être plus nombreux à accueillir, contribue à faciliter l'intégration.

· En dehors des terrains, par des discussions, du partage, par des animations hors gymnase (sportives ou non)

· Améliorer la convivialité (quelle attitude, quels outils ?) :

· Transmettre un état d'esprit – faire une charte du bon badiste

· Prendre le temps de communiquer, de parler

· Faire la fête

· Fidéliser les joueurs :

· Assurer un bien-être

· Répondre aux attentes (jeu libre, entraînement, santé, femmes, famille..)

· Porter attention à tous les joueurs

1-2 Inciter à la participation – organiser la solidarité

· Inciter les joueurs et les parents à participer à la vie du club (encadrement, organisation, manifestations)

· Informer correctement les adhérents sur les orientations du club (provoquer réactions et actions)

· Solliciter, demander, pour de nouvelles idées, et de nouveaux acteurs

· Impliquer les adhérents

· Prendre le temps de communiquer

· Donner envie par le plaisir et la satisfaction de faire : trouver la motivation de chacun

· Améliorer la communication

· Site web

· News letter

· Affichage

· Développer les ressources internes – mettre en place des modalités "donnant – donnant" – former les joueurs et les parents

· Structurer l'organisation du club : avoir plus de bénévoles – définir des missions autonomes.

· Maintenir les équilibres financiers :

· Développer les ressources (fêtes, tournois, sponsors…)

· Faire appel au bénévolat "donnant – donnant".

· Ajuster le pris des licences

· Organiser les contrats matériels, textile.

· Rayonner sur la ville, le département, la région

· Organiser des compétitions avec qualité

· Participer à des manifestations locales, hors bad

· Donner une bonne image du club pendant les déplacements

· Communiquer avec la presse, les institutions

AXE 2 – PRATIQUES COMPETITIVES : offrir à chacun la possibilité d'exprimer son meilleur niveau au sein du BOP.

2-1 Former les jeunes – créer des parcours

· Organiser plusieurs créneaux d'entraînements, du mini-bad, aux compétiteurs cadets, en passant par les loisirs

· Prévoir les conditions d'accès à chaque créneau

· Prévoir le contenu et les ambitions de chaque créneau

· Prévoir l'encadrement

· Coordonner les entraînements jeunes

· Organiser des programmes annuels

· Utiliser des supports pédagogiques communs (mini-bad, pass-bad…)

· Organiser des réunions

· Prévoir et communiquer sur les parcours possibles (loisirs – compétition), les étapes et leurs articulations, le passage au niveau seniors

· Maintenir les jeunes au club : tarifs – frais de déplacement – intégration équipe senior de bon niveau

· Mettre en avant des valeurs éducatives : éducation physique – vie en collectivité – solidarité – respect

2-2 Inciter et soutenir la compétition

· Créer des créneaux d'entraînement spécifiques compétitions (en plus des créneaux jeu libre et entraînements dirigés loisir)

· Faciliter l'inscription : inscription, prise en charge financière, volants

· Inciter à la compétition : informer – acte d'engagement – organiser des compétitions (proximité, promotion)

· Accéder et soutenir le meilleur niveau :

· Equipe seniors

· Sélections jeunes et compétitions nationales

2-3 Encadrer la compétition

· Se doter des cadres nécessaires pour :

· Les entraînements : accueil, entraînement

· L'organisation des compétitions : juge-arbitres, arbitres, SOC, responsable de salle et de buvette

· Le suivi des compétitions : inscriptions, convocations, rendez-vous, co-voiturage, communication résultats

· L'accompagnement aux compétitions : co-voiturage, coatching

· Assurer la formation de ces cadres

· Prévoir des contreparties :

· Quelles contreparties pour quel niveau d'engagement ?

· Contreparties financières, matérielle, en service ?

4/ Conclusions provisoires

Cette réflexion a été menée par les membres du bureau du club.

Il s'agit désormais de réfléchir aux actions à mettre en place et aux moyens pour y parvenir.

Le développement de ce projet passe tout d'abord par une structuration solide des bénévoles, avec une mobilisation de plus de personnes autour des actions à mettre en œuvre. C'est le facteur essentiel de réussite du club : le facteur humain.

L'association ne pourra vivre que grâce à cette mobilisation collective : l'oublier, c'est hypothéqué les chances de réussite.

Ensuite, il faudra mobiliser des moyens matériels, et en premier lieu le gymnase : un doublement du nombre de créneaux d'entraînement semble un minimum, en ayant la possibilité d'avoir accès à des horaires adaptés, notamment pour les jeunes (17h30-19h30 et 18h30-20h30). Dans le même sens, la disponibilité du gymnase pour organiser le week-end des compétitions, des stages, ou des rencontres amicales, semble essentielle. 

Le côté matériel, c'est aussi des poteaux aux normes, des chaises d'arbitres, un meilleur accès au minibus…

Enfin, ce sont les moyens financiers qui seront nécessaires afin de financer le petit matériel, les déplacements, les inscriptions aux compétitions, les entraîneurs, la formation, l'accompagnement de nos meilleurs jeunes …

Pour cela, plusieurs pistes : développement des ressources propres (manifestations, cotisations), recherche de mécénat, développement des subventions. Sur ce dernier point, les relations devront se développer avec le CNDS, le Conseil Général, mais c'est en premier lieu la Mairie voire l'intercommunalité qui doivent prendre conscience de la valeur et des besoins avenir du club.

Pernes, le 9 juin 2009.
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